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  تحديد المخاطر: 
تهـدف عملᘭـة تحدᘌـد المخاطـر إلـى النظـر ᚽشـᜓل متᜓامـل وشـامل للمخاطـر التـي قـد تتعـرض لهـا الجمعᘭة والتـي قـد تؤثـر علـى  

العملᘭـة يتـم تحدᘌـد ᛿افـة المخاطـر سـواء ᛿انـت تحـت السـᘭطرة المᘘاشـرة للجمعᘭة أم لا، ᗷالإضافة إلـى  تحقᘭـق أهدافهـا. وفـي هـذه 
اᜧـم وتتفاعـل مـع الأحداث والظـروف الأخرى لᙬسـᘘب أضـرار سـلبᘭة أو  ᡨᣂـث مـن الممكـن أن تᘭـة، حᘭـدو ذات أهمᘘالمخاطـر التـي لا ت

ع وحᘭد ᛿مصـدر وحᘭـد للدخـل، وفرصـة تنᗫᖔـع مصـادر الدخـل    خلـق فـرص إᘌجابᘭـة، علـى سـبᘭل ᢔᣂالمثـال: خطـر الاعتماد علـى مت
هـا ᢕᣂن أو اسـتثمارات وغᗫᖁاخ ᡧ ᢕᣌع ᢔᣂمـن خلال مت.  

  

  تقييم المخاطر: 
هــا واحتما ᢕᣂات تأثᗫᖔعــة المخاطــر، ومســتᘭــم المخاطــر إلــى التعمــق فــي فهــم طبᘭــة تقيᘭشـᜓل نوعـي  تهــدف عملᚽ ـة حدوثهـاᘭل

و᛿مـي، ᛿مـا ᘻشـمل مقارنـة مسـتوى المخاطـر مـع حـدود تقᘘـل وتحمـل الجمعᘭة للمخاطـر لتحدᘌـد الإجراءات والضواᗷـط الإضافᘭة 
 ᚏتـم مشـاركتها مـع أصحـاب المصلحـة المعنᗫـم المخاطـر مسـجلة ومدونـة وᘭـة لإدارة الخطـر. وتكـون نتائـج تقيᗖᖔـن  المطلᘭ

  للمراجعـة والاعتماد. 
  

  معالجة المخاطر: 
الموازنــة مــا   ᗷالاعتᘘار  الأخذ تهــدف عملᘭــة معالجــة المخاطــر إلــى اختᘭــار أᙏســب خᘭــار أو خᘭــارات لتغيᘭــر مســتوى المخاطــر مــع 

حــة مقاᗷــل الت الإجراءات بᘭــن الفوائــد المحتملــة المســتجدة مــن  ᡨᣂذهــا. وكجــزء مــن معالجــة المخاطــر،  المقᘭــف والجهــود لتنفᘭᜓال
تᘘᚏـات التالᘭـة  ᡨᣂـث يتـم فهـم الᘭحᗷ ،ـارات المختـارةᘭـار أو الخᘭـذ الخᘭــة تنفᘭفᘭــد كᘌغــي علــى الجهــة تحدᘘ ل المثـال -يᘭلا علـى سـب  

 .لخᘭــارات، ᗷمــا فــي ذلــك الفوائــد المتوقعــة التــي ســيتم اᙬᜧســابهاأو ا لاختᘭار الخᘭــار  الأساس :مـن أصحـاب المصلحـة -الحصـر 
ᡧ عـن اعتمـاد  الأشخاص .المتوقع تنفᘭذها الإجراءات ᢕᣌـة  الإجراءاتالمسـؤولᘭحᘭذها والأشخاصالتصحᘭعـن تنف ᡧ ᢕᣌالمسـؤول. 

المتᘘعــة والتقــدم المحــرز فــي تنفᘭــذ   الإجراءاتلمراقᘘــة فعالᘭــة   الأداءمؤشــرات  .التصحᘭحᘭة الإجراءاتالموارد المطلᗖᖔة لتنفᘭذ 
 من معالجة الخطر لانتهاءالتارᗫــــخ المتوقع  .التصحᘭحᘭــة الإجراءات
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  لمخاطر المتأصلة والكامنةاجدول 

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

مستوى   وصف المخاطرة   نوع المخاطرة  م
  المخاطرة 

مدى 
  معالجة المخاطرة  التأثير

أسلوب  
التعامل  

  معها 

إلزام تطبيق سياسات مكافحة جرائم الإرهاب وتمويله وغسل   عالي  عالي  تعرض الجمعية للاشتباه بغسل الأموال  المالية  ١
  إنهاء  الأموال لذوي العلاقة بالجمعية. 

  إنهاء  القطاع غير الربحي. تطبيق الميثاق الأخلاقي للعاملين في   متوسط  عالي  تعرض أحد منسوبي الجمعية للرشوة المالية  ٢

  تجنب  تطبيق سياسة تعارض المصالح   متوسط  عالي  تعارض المصالح  المالية  ٣
  معالجة   ضبط إيرادات الجمعية من الأوقاف والاستثمارات والتبرعات   متوسط  متوسط  عدم الوفاء بالالتزامات المالية المالية  ٤

 واخذالعمل على وضع خطط عاجلة لمعالجة الثغرات الأمنية   عالي  عالي  التسرب المعلوماتي التقني  تقني ٥
  معالجة   نسخ احتياطية بشكل دوري

  معالجة   تفعيل لائحة الصلاحيات الإدارية.   منخفض  متوسط  مركزية اتخاذ القرار  تنظيمية وإدارية ٦

تسرب وخروج المهارات والكفاءات من منسوبي   الموارد البشرية ٧
  معالجة   إيجاد نظام حوافز للموظفين.   متوسط  منخفض  الجمعية 

البرامج    ٨
تطوير الموقع الإلكتروني وتفعيل وسائل التواصل لنشر    متوسط  منخفض  ضعف إدارة البرامج والمشاريع  والمشاريع 

  معالجة   البرامج والمشاريع 

  تقبل  كوارد سعوديةتوظيف   منخفض  منخفض  الأنظمة الجديدة في سوق العمل حول السعودة تشريعي وقانوني   ٩

عدم تهيئة الأماكن المناسبة لذوي الاحتياجات   بيئي   ١٠
  تقبل  تجهيز وتهيئة أماكن مخصصة لذوي الاحتياجات الخاصة  منخفض  منخفض  الخاصة. 

من وجود  والتأكدوضع خطط الاخلاء وتقييم مخارج الطوارئ   عالي  متوسط  الحريق   بيئي  ١١
  معالجة   طفايات الحريق 

جميع  وتشغيلالتأكد من وضع المستندات المهمة في الخزائن   متوسط  منخفض  السرقة   بيئي  ١٢
  تجنب  الكاميرات والتعاقد مع حارس أمن

تقييم وضع الأرشيف والتأكد من عدم وجود تلف او مواد تؤدي   منخفض  منخفض  التلف   بيئي   ١٣
  معالجه   الى تلف المستندات 
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  اعتماد مجلس الإدارة 
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